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Hensikt

Introduksjon til implementering som fag og
hvorfor det er sa viktig

Innblikk i hvordan det angar dere og videre
utvikling av Sammen pa vei

Tips til hvordan dere kan styrke egen
Implementering | hverdagen

Fremme deres medyvirkning i videreutvikling av
Sammen pa vei



Del 1
Implementeringsvitenskap

En av de viktigste «nye» vitenskapene?
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CROSSING
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Improving Health
Care Worldwide

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

(NASEM, 2018; EU Environmental Review, 2019)



Mangelfull implementering er et globalt problem
Eksempler innen psykisk helse

Kunnskap om effektiv forebygging og behandling tilgjengelig: y g
“ : \ | "}—,3» — N '
Globalt far under 10% av folk med angstlidelser «god nok» NV ’J ; )7/ ) N 7Y
h.el e oV A -/ : : iy 3 ’.‘ Yy & & -~ 1
o $823 milliarder direkte

;7% me_d alvorlig depresjon far laveste tilstrekkelige kostnader él’llg, $1 671
ehandling eller bedre illiard indirekt
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7% med ruslidelser far laveste tilstrekkelige behandling eller cliGls Sulis
bedre T e kOStndr .

29% med psykoselidelser far noen som helst psykisk
helsehjelp

Brudd pa menneskerettigheter og enorme
okonomiske kostnader
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Campion et al. (2022). Public mental health: required
actions to address implementation failure in the context
of COVID-19. The Lancet Psychiatry, 9(2), 169-182.



ereup  Implementering av forskningsbaserte psykososiale tiltak

Storre implementeringsgap for psykososiale
og psykologiske tiltak enn somatisk helse

Nar i liten grad ut
Overlever sjeldent, mangler baerekraft

Forandrer seg ute i praksis — vannes ut eller
passer ikke i naturlig praksis

Lavere effekter enn i forskning

Folk flest mottar ikke forskningsbaserte tiltak

De far mest sannsynlig en utvannet versjon..
eller noe annet

(Glasgow et al., 2012; Lau et al., 2016; Stirman et al., 2019; Shelton et al., 2018;
Tackett et al., 2019; Moore et al., 2013; Kirchner et al., 2020; Weisz et al., 2019)



Alley et al. Implementation Science (2023) 18:30 Im p lementation Science
https://doi.org/10.1186/513012-023-01285-0

RESEARCH Open Access
. . ™
The relative value of Pre-Implementation S

stages for successful implementation
of evidence-informed programs

Zoe M. Alley', Jason E. Chapman', Holle Schaper! and Lisa Saldana'”

Abstract

Backgrnundl Most implementations fail before the corresponding services are ever delivered.lMeasuring imple-
mentation process fidelity may reveal when and why these attempts fail. This knowledge is necessary to support
the achievement of positive implementation milestones, such as delivering services to clients (program start-up)
and competency in treatment delivery. The present study evaluates the extent to which implementation process
fidelity at different implementation stages predicts achievement of those milestones,

De med godt pre-implementeringsarbeid lykkes
betydelig bedre! (e.g., jobbet med «readiness» og
implementeringsstrategier skreddersydd til behov)

1287 implementeringer av psykososiale
tiltak i USA

Valid og reliabel maling av
implementering

Kun 15% lykkes med baerekraftig
implementering

85% avsluttet fordi:

Nadde aldri «god nok»
implementering

Kom aldri ordentlig i gang



Over halvparten av IT-prosjekter og digitale
helseinnovasjoner feiler

Implementeringsproblemer eller mangelfull
implementerbarhet hovedarsaker

«Pilotitis»

(Chaos report, 2015; Waddel et al., 2024)

Implementering av Kl-revolusjonen
Velferdsteknologi og beslutningssystemer
Presisjonsmedisin/personsentrerte tiltak
Journal- og kvalitetssikringssystemer

Utdanning/kompetansebehov og individualisert
laering

Store etiske og praktiske utfordringer

Hva hvis over halvparten feiler?

(Matheny et al., 2020; Wang & Siau, 2019; Davenport & Kalakota, 2019; Nilsen et al., 2022)
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For lite:
Implementeringsforskning

Utdanning innen
implementering

Satsning og ressurser {il
implementering

Effektive tiltak mot psykiske lidelser,
mobbing og kriminalitet blir ikke tatt i bruk

KRONIKK: Det er tilfeldig hvilke tiltak som blir satt utilive i helse- og velferdstjenestene, og det er slett ikke
sikkertat de virker. Men det ma ikke veere slik.

| Karina Thomas Engell Sigrun K. Ertesvag Dagfinn Morkrid Marianne Irene Cecilie Varsi
Egeland FORSKER PROFESSOR, Thogersen Baever VISEDEKAN,
N/
U1 ENTI N
T, AV Fi UNC
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Fikk sterk kritikk fra praksis

Farste evalueringsrapport i 2020:

Undervurdering av
implementeringsprosessen

Svake implementeringsstrategier
Lite brukervennlige systemer
Lite samsvar med opplevde behov

a*

Implementeringsvitenskap adresserer
dette

Ny rapport 2021: Fortsatt ikke godt
implementert, store ulgste barrierer

SINTEF

Rapport

Pakkeforlgp for psykisk helse og rus —
brukere, pargrende og fagfolks erfaringer

Rapport 2

Marian Adnanes, Juni Raak Hgiseth, Marit Magnussen, Kristin Thaulow og
Silje L. Kaspersen

12



Riksrevisjonen: Innferinga av
Helseplattformen har trua pasientsikkerheten

Riksrevisjonen slakter innfgringa av journalsystemet

Helseplattformen. - Her er det mye som har gatt galt.

4 Ole Marius Treen
Journalist

9 Jote Toftaker
Journalist

B4 Lena Erikke Hatland
Journalist

Vi rapporterer fra Trondheim

Publisert i gar kl.10:48
Oppdatert i gar kL. 16:13

STERK KRITIKK: Riksrevisor Karl Eirik Schjett-Pedersen var torsdag tydelig i sin kritikk av innfaringa av
Helseplattformen.

FOTO: NRK

Riksrevisjonens konklusjoner:

« Implementeringen av Helseplattformen ved St. Olavs
hospital HF og i Trondheim kommune har truet
pasientsikkerheten og reduserer effektiviteten i
pasientbehandlingen.

¢ Innferingen av Helseplattformen har blitt dyrere enn
forutsatt, og de framtidige kostnadene er usikre.

¢« Samhandlingsgevinstene reduseres betydelig fordi fastleger,
avtalespesialister og flere kommuner ikke bruker

Helseplattformen.

«Betydelige svakheter i arbeidet med a
planlegge, organisere og innfgre
plattformeny»

«Systemet oppleves som lite intuitivt,
komplekst og tidkrevende a bruke, og
ansatte bruker mye tid pa a lete etter
informasjon»

«Behov for mer opplaering og veiledning»
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Tre sammensatte kategorier av arsaker til at implementering feiler

1. Mangelfull implementeringsprosess

Selve implementeringsprosessen er utilstrekkelig, feilslatt, eller mangelfull (strategier,
kvalitet, systemer, forankring, konsekvenser etc.)
2. Mangelfulle forutsetninger for implementering m

Systemene og konteksten det implementeres i har ikke forutsetningene for a lykkes m
den aktuelle implementeringen (folk, betingelser, rammer, styring, kultur etc.)

3. Mangler ved innovasjonen som implementeres

Treffer ikke godt nok, passer ikke godt nok, er ikke tilstrekkelig brukervennlig og
baerekraftig i den aktuelle konteksten (i.e., mangler implementerbarhet)

Ofte en kombinasjon av flere sammensatte faktorer

Faktorer pa systemniva spiller ogsa en stor rolle (politikk,
forvaltning, tjenesteutforming og styring, utdanning)

Implementeringsvitenskapen tilbyr nyttig kunnskap om hvordan vi
kan lykkes bedre

(Engell, 2021)



Home > Journal of General Internal Medicine > Article

What Can Implementation Science Do for
You? Key Success Stories from the Field

Published: 26 October 2020
Volume 35, pages 783-787,(2020) Cite this article

Download PDF

Amy M. Kilbourne PhD, MPH [, Russell E. Glasgow PhD & David A. Chambers DPhil

5) 13k Accesses L) 54 Citations @ 49 Altmetric  £$ 3 Mentions Explore all metrics 3

CDC sin satsning pa implementeringsforskning-
og praksis har fgrt til fremragende fremskritt i
forebygging og behandling av HIV og diabetes

Michigan investerte i implementeringskapasitet
for a styrke pasientsikkerheten pa sine sykehus
(redusere dgdelige infeksjoner). Pa 10 ar gikk
infeksjonsraten ned med 66% og sykehusene
sparte inn 1.5 milliarder pa investeringen

* Investering i implementeringsforskning- og praksis har markant redusert livmorhalskreft i
flere lav- og middelinntektsland (e.g., mer enn triplet screeningrate, de-implementert
skadelig praksis, implementert effektiv behandling) — stadig flere land falger etter
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— A LOCI

NASJONALT KUNNSKAPSSENTER . .
OM VOLD OG TRAUMATISK STRESS  + Leadership and Organizational

Change for Implementation

« For 15 ar siden var ikke evidensbasert traumebehandling tilgjengelig |

Norge.

« Etter systematisk satsning pa forskningsbasert implementering tilbyr
na over 100 klinikker (DPS og BUP) rutinemessig evidensbasert
traumebehandling til barn, unge og voksne

(Egeland et al., 2024; Skar et al., 2022)
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Eirin Pedersen
Jannike Gottschalk Ballo
Wendy Nilsen

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

Ulprevingen av Familie for forste gang - slutirapport

Arbeidsforskningsinstituttet AFl Rapport 2019:06

Utprevingen av Familie for forste gang.
Sluttrapport fra en firedrig folgeevaluering av «Nurse-family partnerships i Norge

Evalueringen finner at NFP:

1)

3)

4)

5)

Er et godt implementert program av hey kvalitet

NFP er i stor grad implementert som planlagt i Norge, og tilpasninger i rekruttering, malgruppe
og samspillsverktey virker a vaere vellykket. Samarbeidspartnere vurderer at programmet holder
hey faglig kvalitet, og det har faglig stette fra internasjonale forskningsmiljger. Familiene viser
hey grad av engasjement og aksept av programmet, saerlig er den nzere relasjonen til
sykepleieren sentral. Hyppigheten av hjemmebesekene og hey kvalitet pa den faglige
oppfelgingen er ogsa viktig for familienes aksept av programmet.

Forbedrer familienes psykiske helseforutsetninger, bomilje og
foreldreferdigheter

Nytteverdien av NFP for familiene finnes pa flere nivaer. Den styrker familiens emosjonelle miljg
og psykiske helse. Den styrker foreldrenes omsorgsevner, og tilknytning til barnet. Den hjelper
familiene med praktiske utfordringer, som bolig, inntektssikring, arbeidsseking og
utdannelsesplaner. Den hjelper dem ogsa med a finne nedvendig hjelp fra andre tjenester. For
foreldre med utfordringer, kan programmet gi stor nytte i & utvikle bedre foreldreferdigheter. Det
gjenstar likevel & se om NFP gir en sterre nytteverdi enn det eksisterende helse- og
velferdstilbudet.

Passer inn i norsk kontekst og eksisterende velferdstilbud

NFP er mulig & benytte i norske kommunale velferds- og helsetjenester. Programmet er
tilpasningsdyktig, og klarer & samarbeide med ulike tjenester og finne lesninger pa mange
praktiske utfordringer i lepet av utprevingen. Erfaringene og reaksjonene blant bydelene og
kommunene som benytter NFP indikerer at det kan vasre et viktig supplement til det kommunale
tienestetilbudet.

Har visse begrensninger

MNFP vil ikke vaere like tilpasningsdyktig som et lokalt utarbeidet tilbud, fordi det er lisensbasert
og har krav og feringer som ma etterfelges. Samtidig kan det at programmet er lisensbasert
forhindre at det gjeres endringer som kan redusere effekten. NFP kan best leveres i tettbygde
strek, og kan ikke spres til hele landet. NFP er et tilbud for ferstegangsfedende og ekskluderer
forelapig sarbare flergangsfedende.
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Arlig status om utfordringer og behov:

Published: 21 October 2021

Launch of the Norwegian Network for Implementation
Research (NIMP): Proceedings from the First Annual
Conference

Thomas Engell & Cecilie Varsi, Birgitte Graverholt & Karina M. Egeland

Glnhal Imnlomontatinn Recearch and Annlicatiane 2021 | Cita thic articla

Global Implementation Research and Applications (2022) 2:332-339
https://doi.org/10.1007/543477-022-00069-w

Proceedings from the Second Annual Conference of the Norwegian
Network for Implementation Research

Karina M. Egeland'© . Thomas Engell? - Jeanette Halvorsen? . Cecilie Varsi®

Global Implementation Research and Applications (2024) 4:247-256
https://doi.org/10.1007/543477-024-00116-8

Proceedings from the Third Annual Conference of the Norwegian
Network for Implementation Research (NIMP)

The State of Implementation Research in Norway

Anne Merete Bjornerud' @ . Helle K. Falkenberg®® - Nora Braathu®® . Ane-Marthe Solheim Skar*® .
Thomas Engell®

Global Implementation Research and Applications
https://dolorg10.1007/543477-025-00147-9

ORIGINAL ARTICLE

Proceedings from the Fourth Annual Conference of the Norwegian
Network for Implementation Research

Dagfinn Merkrid Thegersen™ . Lene-Mari Potulski Rasmussen? - Ida Waal Remuld® - Thomas Engell®

Hvorfor implementeringsvitenskap
og kunnskapsbasert
implementering?

Mer helse, velferd og omsorg
ut av ressursene vare

18




& ' implementere

www.implementere.no

Implementere hjelper deg
med a hjelpe barn og unge

Samarbeid mellom: e St
Rbup Gst og Ser g s g g

Rkbu Vest

Rkbu Midt

Rkbu Nord

Prosjektleder:
Joshua Patras, Rbup

Oppdrag fra HDIR

Hva ma du VITE ) ( Hva ma du GJ@RE

Fa grunnleggende kunnskap om implementering. Fa praktisk stette i ditt implementeringsarbeid.



http://www.implementere.no/

IMPLEMENTERING | PSYKOLOGISK PRAKSIS OG FORSKNING - DEL 1
Brobyggeren mellom helseforskning og praksis:
implementeringsvitenskap og psykologi

Thomas Engell

Publisert: 27.02.2025

Fagartikkelen er den farste i en tre-delt oversikt om implementeringsvitenskap
og implementering i praksis og praksisneer forskning i psykisk helsefeltet. Les
0gsa:

Del 2: Implementeringteori og det paradoksale implementeringsgapet

Del 3: Kjerneelementer i implementering: forskningsbaserte rad om

implementering | psykologien

psykologtidsskriftet.no/innhold/fag/fagartikkel

Psykologtidsskriftet.no
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Del 2
Implementeringsvitenskap

Nokkelbegreper og sentrale elementer

21



#RBUP Hva er implementeringsvitenskap og implementering

Implementeringsvitenskap

Commusnity Wide Strategy a

Det vitenskapelig studie av:

sparsmal om realisering av intensjoner om endring
(Nilsen & Birken, 2020)

realisering av innovasjoner, kunnskap og politikk i
praksis (Engell, 2024)

Implementering som fagbegrep

strategiske aktiviteter og prosesser som realiserer
intensjoner om endring

Implementering som fenomen

dynamiske prosesser i (mer eller mindre) komplekse
systemer

22
(Engell, 2024)



Implementeringsvitenskap

Politikkutforming

| Atferdsvi.tenskapQ
Tjenesteutvikling o

Systemtenkning &
HelSevitenskap

KV alitetstO

Thomas.Engell@r-bup.no

En breddevitenskap (integrering)

Et bindeledd mellom andre vitenskaper og fagfelt
hvor implementering relevant

Integrerer teori og empiri fra andre felt
Og en dybdevitenskap (spesialisering)
Forsker dedikert pa spgrsmal om implementering

Forsgker a tette kunnskapshull andre felt ikke har
utforsket

Gar i dybden og skaper egen teori og empiri som er
relevant for de andre feltene igjen

23



Spredning/formidling vs implementering

Diffusion
Let it happen

Passiv spredning
(publisere, informere)

Dissemination
Helping it happen

&

Aktiv spredning

(beslutningsstotte/nettverktoy, undervisning, e-
laering)

Implementation
Make it happen

Realisering/integrering/normalisering
(planlagte strategier og prosesser over tid)

De-implementation
Stopping it happening

De-implementering
Redusere eller stoppe tjenester og praksiser som

er ineffektive, skadelige, upassende, eller brukes
feil

Greenhalgh et al., 2004; Norton et al., 2017
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#RBUP Noen implementeringsbegreper

Implementeringsobjektet
Tingen vi implementerer («innovasjoneny)

Implementeringsstrategier
Hvordan vi implementerer tingen

Implementeringsutfall
Virkningene av implementering/
Hvor godt tingen gjares i praksis

Implementeringsdeterminanter/
pavirkningsfaktorer
Det som pavirker implementeringen

tiltak, retningslinjer, systemer osv.. Sammen pa vei (SPV)

Det som gjares for at familiesykepleiere, helsestasjoner og
kommuner skal lykkes med SPV

Veiledning, lederstatte, tilbakemeldingssystemer,
tilpasnings av arbeidsmiljg, trening, laeringsnettverk etc.

Etterlevelse til kjierneelementene i tiltaket, kvalitet pa
gjennomfgring og tilpasning til behov, adopsjon (hvor
mange tar i bruk SPV), rekkevidde (hvor mange gravide
med behov nas med SPV), beerekraft (hvordan
opprettholdes SPV)

Tid og kapasitet, arbeidskultur, ledelse, verdier og
preferanser, relasjoner og stgtte, egenskaper ved tiltaket,

kommunal styring, politiske beslutninger etc. 05

(Curran 2021; Engell, 2025)
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«Bestemmer implementeringen»
Utgjar «implementeringskonteksten»

Vi ma kjenne og forsta konteksten for
a kunne lage hensiktsmessige
Implementeringsstrategier

Implementeringsdeterminanter

Faktorer som kan pavirke implementering

Behov

Rammer og forutsetninger
Muligheter og begrensninger
Na og pa sikt

Alder, kjgnn,

helse osv.

KRONOSYSTEM (tid)

26
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Pavirkningsfaktorer (determinanter)

Faktorer som kan pavirke
implementering

Vi kan ikke og skal ikke
lvareta alt.

Hva er saerlig relevant for
akkurat var
implementering?

Consolidated Framework for Implementation Research (CFIR)

K Outer Setting

e Critical incidents * Partnerships and

* Values and beliefs
* Systemic conditions

* Policies and laws

Inner Setting

connections
* Financing

* External pressure

® Structural characteristics * Relative priority

* Relational connections ¢ Incentive systems

e Communications * Mission alignment

® Culture * Available resources

* Tension for change * Access to knowledge
« Compatibility about the Innovation

(1 X
P/ Y

Individuals

-

m « Opinion leaders

* I[nnovation recipients
¢ High-level leaders  « |jplementation facilitators
* Mid-level leaders * Implementation leads

« Innovation deliverers
* Innovation beneficiaries

~

* Implementation team members
 Other implementation support

Barriers and Facilitators

-

* Need e Capability ¢ Opportunity e Motivation

_____________________

Implementation Process

® Teaming
* Assessing Needs
* Assessing Context

I
I
I
I
]
I
* Planning !
* Tailoring Strategies :
* Engaging :
* Doing 1
* Reflecting & Evaluating " :
* Adapting I

e N N s

The WHAT (Innovation)

* Source

* Evidence-Base

* Relative Advantage
* Adaptability

¢ Trialability

e Complexity

* Design

* Cost

-l | mpiamentasion  Figure adapted by The Center for Implementation

Laura Damschroder, Caitlin M. Reardon, Marilla A. Opra Widerquist
et al. The Updated Consolidated Framework for Implementation
Research: CFIR 2.0, 27 April 2022, PREPRINT (Version 1) available
at Research Square [https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-1581880/v1]
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Individuals

/

m e Opinion leaders

¢ [nnovation recipients
* High-level leaders o |mplementation facilitators
* Mid-level leaders e Implementation leads

\

¢ Innovation deliverers

¢ Innovation beneficiaries

¢ Implementation team members
¢ Other implementation support

o

Barriers and Facilitators

e Need e Capability e Opportunity ¢ Motivation

28



Consolidated Framework for Implementation Research (CFIR)
#RBUP

_____________________

%k Outer Setting Implementation Process

Pavirkningsfaktorer (determinanter) roaming
Faktorer som kan pa° Vlrke * Critical incidents * Partnerships and ! * Assessing Needs

* Values and beliefs connections ’ » Assessing Context

I
1
I
I
]
]
I
* Planning !
I
I
I
I
1
|
I
I

. . . . PR
Implementering « Systemic conditions * Financing |
* Policies and laws ¢ External pressure : « Tailoring Strategies

1 * Engaging

I .

I * Doing

! * Reflecting & Evaluating N

I

I

* Adapting

Inner Setting

e N N s

)  Structural characteristics * Relative priority
H Vi I ke to fa kto rer ka N * Relational connections * Incentive systems
. . ¢ Communications * Mission alignment
pote nS|e It h | nd re e I I e r e Culture * Available resources The WHAT (Innovation)

* Tension for change * Access to knowledge

begrense implementering av B —— St o lnncvalice * Source

* Evidence-Base
Sammen pa vei? (barrierer) o
¢ Trialability
e Complexity

000
'.‘ * Design

¢ Cost
\

Diskuter sammen

Individuals

-

m * Opinion leaders * Innovation deliverers
¢ Innovation recipients * Innovation beneficiaries
* High-level leaders s mplementation facilitators  « Implementation team members
* Mid-level leaders o jmplementation leads * Other implementation support ‘I S~
| mpiamentasion  Figure adapted by The Center for Implementation
Barriers and Facilitators - Laura Damschroder, Caitlin M. Reardon, Marilla A. Opra Widerquist
- et al. The Updated Consolidated Framework for Implementation
e Need o Capabmty . Opportunity * Motivation —,,// Research: CFIR 2.0, 27 Aprll 2022, PREPRINT (Version 1) available

o

at Research Square [https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-1581880/v1]
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Implementeringsstrategier

Planlagte aktiviteter, metoder og prosesser som bidrar til a realisere endringer
« fremme at noe tas i bruk, ivaretas og opprettholdes i praksis

« Det er dette vi gjar for a pavirke faktorer og utfall slik vi gnsker og tror skal fremme
implementering

Aktiviteter: Trening, veiledning, oppleering, tilpasse fysisk arbeidsmilja, endre (infra)strukturer,
formidling, kontraktinngaelse m.m.

Prosesser: kulturbygging, tilpasning av innovasjonen, relasjonsbygging, fasillitering, forankring,
implementeringsledelse, monitorering, bemyndiggjaring m.m.

Metoder: Samutvikling, kartlegging, leeringsnettverk, modellering, dulting, tilbakemeldingssystemer
m.m.

(Powell et al., 2015; Engell, 2025)



#RBUP

Eksempler pa implementeringsstrategier i Sammen pa vei

Oppleaering og veiledning

Fellessamlinger med erfaringsutveksling
Lokale teamledere og koordinatorer

Nettside med materiell og verktay (kompasset)

Lederforankring

Hva, hvem, hvordan og hvorfor
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#RBUP . . - -
Relasjonelle implementeringsstrategier

Praksiser for a bygge, styrke og dra nytte av relasjoner mellom mennesker for a realisere
gnskede endringer

Eksempler:

* Bruk av relasjonsbyggende verdier og prinsipper:
o Modellere relasjonsbyggende holdninger (inkluderende, empatisk, nysgjerrig, vise sarbarhet, sta trygt i
usikkerhet)
o Reel medbestemmelse, annerkjennelse av forskjellighet

 Bruk av relasjonshyggende aktiviteter:
Samutvikling av felles mal og visjoner

Tilrettelegging for samarbeid og erfaringsutveksling
Tydelig, eerlig, effektiv og inkluderende kommunikasjon
Myndiggjaring og tildeling av ansvar

o O O O

* Bruk av relasjonsbyggende metoder:
o Samutviklingsmetoder, aksjonsforskning, formativ evaluering.
o Samarbeidende arbeidsformer og samlaering som workshops, dialogmgater (f.eks world cafe), teamarbeid,
erfaringsutveksling.

(Engell, 2025)



#RBUP

Relasjonelle implementeringsstrategier

Praksiser for a bygge, styrke og dra nytte av relasjoner mellom mennesker for a realisere

gnskede endringer

Hvorfor? Hva er funksjonene til relasjonelle implementeringsstrategier?

Bygge gjensidig tillitt

Felles forstaelse og anerkjennelse

Fremme godt samarbeid og samhandling

God og effektiv kommunikasjon

Senke terskel for erfaringsutveksling og radfgring
Fremme felles eierskap

Tilhgrighet og samhold

Inspirasjon og engasjement

Bade formelle og uformelle/relasjonelle strategier kan veere viktig,

og de henger gjerne sammen
(Engell, 2025)
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#RBUP

Hvilke implementeringsstrategier er mest effektive?

«Det kommer an pa»

Boazem.’._.rmpjemenraﬁon Science (2024) 19:15 Implementation Science
https://doi.org/10.1186/513012-024-01337-z
SYSTEMATIC REVIEW Open Access
®
! " 1 1 Check for
It depends’: what 86 systematic reviews =

tell us about what strategies to use to support
the use of research in clinical practice

Annette Boaz! ©, Juan Baeza?, Alec Fraser?® and Erik Persson?

Hva kommer det an pa?

«Tingen» vi

Kontekst og

implementerer

situasjon over tid

Implementerings-
kapasitet og kompetanse
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# RBUP - -
Implementeringsstrategier

Refleksjonsoppgave

Tenk pa de to pavirkningsfaktorene (barrierene) dere kom frem til tidligere.
« Hovilke strategier kan lgse de barrierene?

« Hva er viktig for at de strategiene skal lykkes?

« Aktiviteter: Trening, veiledning, opplaering, tilpasse fysisk arbeidsmiljg, endre (infra)strukturer,
formidling, kontraktinngaelse, frigjgre kapasitet, sjekklister, beslutningsstatte m.m.

« Prosesser: kulturbygging, tilpasning av innovasjonen, relasjonsbygging, fasillitering, forankring,
implementeringsledelse, monitorering, bemyndiggj@ring m.m.

« Metoder: Samutvikling, kartlegging, lzeringsnettverk, modellering, dulting, tilbakemeldingssystemer
m.m.



#RBUP

Hvordan «virker» implementeringsstrategier?

Samvirkning: De fungerer sjeldent i «isolasjon», men Q

pavirker og helst «samvirker» med hverandre (synergistisk og
systemisk) og kontekst.

Deler Helhet
Presisjon: Ikke gjgre sa mye som mulig, men gjgre det som

trengs (presisjonsimplementering), na og pa sikt.

Presisjonsimplementering avhenger av god forstaelse av behov, muligheter

og begrensninger (determinanter) t%gz

Problemlgsning: Behov og muligheter varierer over tid, N
derfor viktig a falge med, problemigse, justere og forbedre
over tid. Lineeert Systemisk

Beerekraftige systemer og strukturer som kan ivareta dette



Del 3
Implementeringsteori

Utvalgte teoretiske forstaelser som er nyttig
for praktisk implementering

«Nothing is as practical as a good theory (Lewin, 1945)»
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#RBUP
Implementerbarhet o _/4"3‘93"3\
\ \§\ ‘..«:,
’ \ \&

«Med hvilken grad av enkelhet innovasjonen kan implementeres i en gitt kontekst»
(Engell et al., 2021)

Enten det er tiltak, programmer, retningslinjer, pakkeforlgp, systemer eller annet

Hensiktsmessighet: Hvor godt passer det i tienesten og systemet?

Relevans og kompatibilitet for praksis, behov, mandat, andre kjerneoppgaver

/
Gjennomfarbarhet: Hvor gjennomfarbart er det & implementere na og pa sikt? 0 ﬁ
Kapasitet/tid, ressurser, kostnader, organisering, struktur
Bilde av ukjent opphav.
Attraktivitet: Hvor godt likt/mottatt er det? Hentet fra Uxplanet.org

Er det gnsket? Etterspurt? Engasjerende?

Brukervennlighet: Hvor brukervennlig er det?

Hvor lett er det a laere, huske og bruke? Kognitive krav? Tilrettelagt arbeidshverdagen?

Rettferdighet: Hvordan ivaretar det mangfold?

Hvem er det laget for og med? Tar det hensyn til forskjeller i kjgnn, etnisitet, kultur og sosiogkonomiske forhold? Hvilke utvalg
stammer evidensen fra?



Evalueringen finner at NFP:
#RBUP

1) Er et godt implementert program av hey kvalitet
NFP er i stor grad implementert som planlagt i Norge, og tilpasninger i rekruttering, malgruppe

Eirin Pedersen og samspillsverktey virker a vaere vellykket. Samarbeidspartnere vurderer at programmet holder

J ike Gottschalk Ball V hey faglig kvalitet, og det har faglig stette fra internasjonale forskningsmiljger. Familiene viser
ANIKO Olscna Ao hey grad av engasjement og aksept av programmet, saerlig er den naere relasjonen til

Wendy Nilsen sykepleieren sentral. Hyppigheten av hjemmebesekene og hey kvalitet pa den faglige

oppfelgingen er ogsé viktig for familienes aksept av programmet.

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

3) Forbedrer familienes psykiske helseforutsetninger, bomilje og

o foreldreferdigheter
Nytteverdien av NFP for familiene finnes pa flere nivaer. Den styrker familiens emosjonelle miljg
e og psykiske helse. Den styrker foreldrenes omsorgsevner, og tilknytning til barnet. Den hjelper

familiene med praktiske utfordringer, som bolig, inntektssikring, arbeidsseking og
utdannelsesplaner. Den hjelper dem ogsa med a finne nedvendig hjelp fra andre tjenester. For
foreldre med utfordringer, kan programmet gi stor nytte i & utvikle bedre foreldreferdigheter. Det
gjenstar likevel & se om NFP gir en sterre nytteverdi enn det eksisterende helse- og
velferdstilbudet.

(4} Passer inn i norsk kontekst og eksisterende velferdstilbud
ﬁ NFP er mulig & benytte i norske kommunale velferds- og helsetjenester. Programmet er
‘j tilpasningsdyktig, og klarer & samarbeide med ulike tjenester og finne lesninger pa mange
praktiske utfordringer i lepet av utprevingen. Erfaringene og reaksjonene blant bydelene og
kommunene som benytter NFP indikerer at det kan vasre et viktig supplement til det kommunal
\, lienestetilbudet.
G] Har visse begrensninger )
MNFP vil ikke vaere like tilpasningsdyktig som et lokalt utarbeidet tilbud, fordi det er lisensbasert
i s ﬂ og har krav og feringer som ma etterfelges. Samtidig kan det at programmet er lisensbasert
EH forhindre at det gjeres endringer som kan redusere effekten. NFP kan best leveres i tettbygde
strek, og kan ikke spres til hele landet. NFP er et tilbud for ferstegangsfedende og ekskluderer

forelapig sarbare flergangsfedende.

Utprevingen av Familie for forste gang.
Sluttrapport fra en firedrig folgeevaluering av «Nurse-family partnerships i Norge \ J

Arbeidsforskningsinstituttet AFl Rapport 2019:06
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Atferdsgkonomi (Behavioral economics)

Forstaelse av gapet mellom intensjon og handling pa individniva

E.g. behavioristisk
pedagogikk

Folk mangler kompetanse og
instruksjoner til & ta gode
beslutninger

Lasning: Laer inn kunnskap
og kompetanse sa velger de
«riktig»

/Atferdssendring 1.0 \

\ / Ksé\velger de «riktig»

Atferdssendring 2.0

E.g. Teori om rasjonelle valg
(Smith,1776)

Folk er rasjonelle og vil
overveie muligheter og ta
beslutninger som gir mest verdi
for en selv og de en bryr seg
om

Lasning: gi insentiver,
belgnning og tydeliggjar verdi

Slide inspirert av Rinad Beidas, 2023

ﬂtferdssendring 3.0 \

/

E.g. Teori om begrenset
rasjonalitet (Simon, 1991)

Folk handler i forutsigbare
mgnstre pa grunn av «mentale
snarveiery» (heuristikker)

Lasning: omfavn mentale
snarveier, tilpass omgivelser
og valgarkitektur. Gjgr det
«riktige» til «default» - det
enkleste og mest apenbare

valget
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Atferdsgkonomi (Behavioral economics)

Hva pavirker dagligdagse beslutninger?
« Begrenset rasjonalitet
« Mentale snarveier (heuristikker)
« Valgarkitektur og nudging/dulting
« Andre menneskelige «skjevheter»
som pavirker beslutninger:

www.thedecisionlab.com/biases

SYSTEM 2

Rational thinking

SYSTEM 1

Intuition & Iinstinct

Takes effort
Slow

Unconscious

Fast
Associative Logical
Automatic pilot Lazy
Indecisive

Source: Daniel Kahneman

(Simon, 1991; Thaler og Sunstein 2008; Kahneman, 2011)



#RBUP Atferdsgkonomi (Behavioral economics)

WHO IS THE BEST PLAYER
IN THE WORLD?

g?

RONALDO

9
pgaver, men

a sammen,

te gode valg
lemidler og
ning)

er

42
(Beidas et al., 2023; Engell, 2021)



# RBUP

Systemtenkning

Forstaelse av en kompleks verden i form av sammensatte helheter (systemer) i stedet for

o o

o) X
O (o]

Disconnection Interconnectedness

isolerte elementer/deler

—

Linear Non-linear

%

Parts Whole

@ &3

Analysis Synthesis

0 =

Relationships

Bilde av ukjent opphav,
hentet fra Medium.com

Systemtenkning i implementering er bl.a. a sgke forstaelse for hvordan aktiviteter vil pavirke
implementeringen, personalet, andre kjerneoppgaver, andre prosesser og konsekvenser over tid

Det gir god forstaelse av problemer, og innsikt i «innflytelsespunkter» som kan endres for a

Thomas.Engell@r-bup.no

pavirke systemet i gnskelig retning



Vi kan ikke forsta helheten i et system hvis vi
bare fokuserer pa de isolerte delene

(Lo

a Snake! ! Vi ma forstd sammenhengene mellom delene

som skaper helheten
Bilde av ukjent opphav, 44

hentet fra Medium.com




Systemtenkning i baerekraftig implementering

Forsgke a:
« Se det store bildet, men ogsa hvordan ting
samhandler

 Lase problemer ved kilden — ikke symptomer

* Finne betydningsfulle elementer som kan pavirke
helheten positivt (innflytelsespunkter/leverage points)

« Utvikle langsiktige og beerekraftige Igsninger

» Forutse konsekvenser (andre steder |
kommunen/systemet), og unnga «quick fix» pa
elementer som slar tilbake pa implementeringen
og/eller skader systemet pa sikt

Bilde fra pinterest.com

(Luke et al., 2023; Kim et al., 2024; Engell et al., 2023)
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Del 4
Kjerneelemeneter i

kunnskapsbasert implementering
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#RBUP 1. Baerekraft forst
Start med baerekraftig implementering som utgangspunkt og retningsgivende mal

Varig drift etter implementering som styrende prinsipp i beslutninger

Baerekraftighet i implementering (sustainability): | hvilken grad en implementert innovasjon
opprettholdes og institusjonaliseres i en gitt kontekst (Moore et al., 2017)

Sett tydelige mal for implementeringen, og sgrg for at de er baerekraftige
Hva skal vi oppna pa sikt? (hvordan ser det ut nar vi har lykkes?)

Hva er gode styringsmal? (hvordan bgr det se ut pa veien dit?)

Why did we stop? You stopped I paddied for 10 minutes I'm pretty sure
i * paddiing.. straight! Shouldn't that that’s not how
be enough to keep us things work...

going indefinitely?! /

8y Clark & vizdos

(Engell, 2025; Palinkas et al., 2020)
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Faktorer som ofte pavirker baerekraft

Finansiering (e.g., stabil ekstern finansiering eller integrert i baerekraftig gkonomisk ramme)

Partnerskap og samarbeidsrelasjoner (e.g., tett relasjon med kompetansesenter eller gode
lzeringsnettverk)

Infrastruktur og kapasitet for viderefgring (e.g., velintegrert i eksisterende strukturer og intern
implementeringsstatte/fagutviklingsstatte)

Implementeringsledelse og implementeringskompetanse (e.g., ngkkelpersoner med
implementeringskompetanse og formalisert viderefgringsansvar)

Kvalitetssikring (e.g., god internkontroll og tilbakemeldingssystemer som brukes aktivt og leerende)
Relevans og hensiktsmessighet for behov, muligheter og verdier i konteksten (e.g.,

implementerbarhet)

Pre-implementering kan innebaere arbeid for a gjgre baerekraftig implementering sannsynlig

_ 48
(Palinkas et al., 2020)



# RBUP

Implementere.no

Hvordan lykkes med god implementering?©

3. Hvordan lykkes med god implementering? Hva ma du VITE

Hvorfor er implementering_viktige
Hvordan lykkes med god
implementering?

noe andre har utviklet®

Modellen Implementere

Hvis du vil vite mer

le€nter

G4 til Hva mé du GUORE >>

s UIT Norges

% arktiske universitet

by Panopto

Implementering handler om hva man ma gjere for a etablere et tilbud slik det er tenkt. A arbeide plan-
messig, malrettet og systematisk er essensielt for a lykkes. Fra forskning vet vi at det er noen faktorer
som er seerlig viktig a inkludere i det systematiske arbeidet.

Implementeringsarbeid kan sammenliknes med andre prosesser der man skal etablere eller skape noe, og der man vet hvor-
dan endeproduktet skal bli. For & lykkes er det nedvendig med en strukturert og planlagt prosess, kunnskap og ferdighe-
ter, samt tilstrekkelige rammebetingelser.

Faktorer med betydning for god implementering

Det er gjort forskning pa hvordan man lykkes med implementering og hvilke faktorer som har betydning for at en interven-
sjon eller tiltak blir gjennomfort og vedlikeholdt pa best mulig méte. Vi vil her trekke fram noen av de mest sentrale. Det
kan vaere lurt & veere bevisst pa disse, og ta aktivt stilling til hvordan man ivaretar dem gjennom en implementeringspro-
sess for 4 sikre best mulig gjennomfering og senere vedlikehold.

Vzer samtidig klar over at faktorene beskrevet her, kun er noen av mange som kan ha betydning. Forskningslitteraturen
beskriver mange flere, og det vil variere fra prosjekt til prosjekt hvilke som er viktigst. Hvis du ensker & vite mer om dette,

Utvikle tiltak selv eller implementere
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#RBUP

2. Implementeringskapasitet er avgjgrende

A ha gode folk og ledere med implementeringskapasitet- og kompetanse hjelper

Implementering er sosiale prosesser avhengig av folk
som statter folk

Tillitt og samhandling ofte avgjgrende forutsetninger

Bygge robust implementeringskapasitet

Implementeringskompetente folk sentral og lokalt

Strategisk sammensatte implementeringsteams og
samarbeidsstrukturer kan vaere nyttig

God implementeringsledelse ofte betydningsfullt
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Hva kjennetegner gode implementeringsfolk?
(implementeringspraktikere)

Anbefalt ressurs:
https://doi.org/10.1080/23303131.2021.1895401

e Co-learning
e Brokering
* Address power differentials

* Co-design
CO-CEESTION e Tailoring support

Verdier og holdninger: ENGAGEMENT

Empatiske, nysgjerrige, apne, fleksible

Be Empathetic Be Curious

Strukturerte, handlekraftige, utholdende

Competencies
for supporting ONGOING

Use Critical implementation of IMPROVEMENT
Thinking evidence-informed Be

policies, programs, ' committed
and practices

Tverrfaglige, fasiliterende, samarbeidende

Kompetanser og ferdigheter:

Embrace

Cross-disciplinary Advance Equity

* Assess needs and

Pa det som skal implementeres « Grow and sustain Fipprasees assets
relationships * Understand context
Pé kjernee|ementer | ¢ Develop teams * Apply and integrate
* Build capacity implementation
Implementenngsvrtenskap Og e Cultivate leaders frameworks, strategies,
and champions and approaches

* Facilitation

e Communication

* Conduct improvement
cycles

implementeringspraksis

51
(Albers et al., 2021a, 2021b; Biihrmann et al., 2022; Metz et al., 2021)



Implementeringsledelse

for spesifikke implementeringsprosesser

Implementeringsledelse er mer enn forankring!

Strategisk ledelse som fremmer implementering:

Proaktiv: Forutser, planlegger, og adresserer utfordringer knyttet til implementering
«Er en problemlgser»

Kunnskapsrik: Besitter kunnskap om innovasjonen og forstaelse for implementeringen av den
«Er en autoritet pa det som implementeres»

Utholdende: Er standhaftig og holder ut giennom opp og nedturer i implementeringsprosessen
«Navigerer gjennom stormen»

Stottende: Anerkjenner, setter pris pa og veileder ansatte i implementeringsprosessen
«Er der for de ansatte»

Kan veere relevant pa alle ledernivaer (inkl. team/prosess/prosjektledere, meningsledere)

(Aarons et al., 2014; Meza et al., 2021; Guerrero et al., 2020;
Farahnak et al., 2020; Williams et al., 2020; Klein & Sorra, 1996)
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Implementeringsledelse
for implementering generelt

Strategisk ledelse som fremmer et godt implementeringsklima

Implementeringsklima = ansettes samlede oppfattelse av i hvilken grad organisasjonen deres forventer,
tilrettelegger for, statter og belgnner implementering av innovasjoner

Formes av hvordan ansatte erfarer og tolker policyer, prosedyrer, praksiser og kommunikasjon fra ledere.
Pavirkes av grad av sammenheng og samstemthet pa tvers av ledernivaer (hele linja).
Ledere som evner a forsterke hverandres implementeringsledelse i endringsprosesser skaper gjerne
et godt implementeringsklima generelt, for na og pa sikt.
Lederatferd som forsterker implementeringsklima:
Tydelig prioritering av innovasjonen og implementeringskompetanse

Enhetlig og tydelig kommunikasjon om: hensikt, prioritet og forventninger, og sammenheng med felles verdier og
mandat

Strategisk rekruttering, seleksjon og ansvarsfordeling

Tilrettelegging for kompetanseutvikling, anerkjenne kompetanse pa innovasjonen og
implementering/endringsledelse

(Meza et al., 2021; Engell et al., 2020; Ehrhart et al., 2014; Klein & Sorra, 1996)
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« 72 ledere og 346 ansatte innen psykisk helsevern

« Implementeringsinnsats (Implementation citizenship
behavior) = atferd «above and beyond» hva som
forventes og som fremmer effektivimplementering

‘"””'____———”"—————— ———-——-—-..~...t;r.!!..'
Aktiv Ansattes
Implementeringsledelse

Implementation
leadership T1

83%*

A

.09

\ 4

Implementation
citizenship
behavior T1

.18*

19%%

ATFE

Implementation
leadership T2

.07

A 4

Implementeringsinnsats

Sterkere implementering

Implementation
citizenship
behavior T2
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"REUF 3. Implementeringsstrategier bgr matches til behov og
forutsetninger

Skreddersy prosesser og strategier som lgser utfordringer, fremmer implementering og
unngar ugnskede konsekvenser

Noen overordnede viktige elementer er relativt universelle, men
hvordan de bgr adresseres er ofte system- og kontekstavhengig

Matches til behov og skreddersys

Nasjonale og andre storskala implementeringer = ofte en strategisk
blanding av standardisert implementering og tilrettelegging/statte for lokale
l@sninger

Bade systematisk planlegging og problemlgsning underveis
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(Engell, 2024; Boaz et al., 2024; Kim et al., 2023; Luke et al., 2024; Meza et al., 2023; Waltz et al., 2019; Haines et al., 2023)



#RBUP

En implementeringsstrategi kan ha flere formal, for eksempel:

- Lose, unnga eller ta vekk en eller flere betydningsfulle barrierer for implementeringen
(for eksempel manglende kompetanse, sarbar forankring, manglende kapasitet, fraveerende
lederstgtte og konkurrende innsatser)

- Tilfore, tilpasse, eller tilrettelegge noe som fremmer og fasiliterer implementering
(for eksempel systematiske tilbakemeldinger/malinger, forenkle rutiner, tilpasse fysisk
arbeidsmilj@, bruke insentiver og nudges, tilpasse rapportering, gi veiledning)

- Utnytte potensialer som fremmer implementering
(for eksempel rekruttere «superbrukerey til implementeringsroller, integrere
implementeringsaktiviteter i eksisterende rutiner, og avslutte uhensiktsmessige aktiviteter for
a frigjgre kapasitet)

- Unnga konsekvenser som senere kan hindre implementering og viderefaring eller skade andre
omrader i tienesten/systemet

(for eksempel gkt arbeidsbelastning, misnaye hos personal eller brukere, og utkonkurrering

av andre viktige innsatser).
g ) (Fra Strategiverktayet, Engell 2023)
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Forutsetningene for implementering er sjeldent perfekte,
og man kan ikke gjaere alt implementeringsvitenskapen
sier man bgr gjgre.

Det er heller ikke ngdvendig

Hva er ngdvendig og tilstrekkelig i akkurat var
implementering?

Thomas.Engell@r-bup.no
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Kunnskapsbasert utvikling av implementeringsstrategier og
problemlasning

Trinn 1: Forsta det vi implementerer

* Hvainnebeerer innovasjonen? Hva krever den? Hvordan passer det
inn hos oss? Ma vi tilpasse noe? Bar vi gjgre noe annet?

Trinn 2: Forsta kontekst Alle trinnene kan gjeres pragmatisk, men
det finnes ogsa verktgy og forskningsbasert
kunnskap som gker sannsynligheten for a
lykkes.

+  Kartlegge/utforske kontekst og system (forutsetni
og fremmer, og potensielle konsekvenser)

*  Gjare strategiske prioriteringer (hva ma lgses for &
forutsetninger for dette na?)
(implementere.no har noen verktgy og oppsummert

Trinn 3: Skreddersem til behov kunnskap for dette)

»  Skreddersy implementeringsstrategier som mater behov og
forutsetninger, og unngar utilsiktede negative konsekvenser

Trinn 4: Folge med og justere

Palitelige indikatorer pa fremdrift og justere ved behov. Beredskap for

problemlgsning underveis. 58

(Fra Strategiverktayet, Engell 2023)



#RBUP Pragmatiske verktay for a kartlegge kontekst og reflektere

| l implementere

Readiness

Sjekkliste - generelt

Dette er en sjekkliste som dere kan bruke for & vurdere om dere er klare for & implementere en
innovasjon. Innovasjonen er tingen som skal implementeres (tiltak, programmer, retningslinjer,
behandlinger, rutiner, metoder, intervensjoner, osv.). For eksempel, nar Barne- og familiedirektoratet
publiserer nye nasjonale faglige retningslinjer for akuttarbeid i institusjoner, s er retningslinjene

implementeringsabjekter fordi de skal implementeres.

Spersmalene vil veere til hjelp i utforsknings- og planleggingsfasen, og kan brukes som

refleksjonsverktay. Dette kan hjelpe med 4 identifisere styrker og svakheter i forkant av arbeidet med a

planlegge implementeringen, men ogsa til a problemlase underveis.

Ta kontakt for forskningsvaliderte verktgy

| ' implementere

Readiness

Sjekkliste
Forskningsbaserte intervensjoner

Dette er en sjekkliste som dere kan bruke for & vurdere om implementering av et tiltak kan
starte. Spersmalene vil veere til hjelp i utforsknings- og planleggingsfasen. Dette vil hjelpe
implementeringsteamet til & identifisere styrker og svakheter i forkant av arbeidet med

implementeringsplanen.

Hvis du far mange nei pa disse sparsmalene, ber du jobbe videre med de punktene for du gar

videre til planleggingsfasen.

Intervensjoner er forskjellige, derfor har disse spersmélene ulike relevans.

59



4. Bruk systemtenkning — se det store bildet og sammenhenger

Forstaelse av en kompleks verden i form av sammensatte helheter (systemer) i stedet for
Isolerte deler

Implementering skjer inn i et eller flere dynamiske systemer

Samspill mellom flere nivaer i og utenfor tjenester, kommuner,

sektorer Deler Helhet
Perspektiv:

Ilkke: «hvordan far vi folk til a ta innovasjonen i bruk»

Heller: «<hvordan far vi innovasjonen og implementeringen til a .'j:&z
forbedre helheten i kommunen/tjenesten»
ﬁ

Implikasjoner:

Forsta hele konteksten, tenke gkologisk og omfavne kompleksitet Linezert Systemisk

Veere oppmerksom pa konsekvenser og ta bevisst hensyn (andre
tienester/kjerneoppgaver, kapasitet, HMS, prioriteringer, ressurser m.m.)

(Luke et al., 2023; Kim et al., 2024; Engell et al., 2023; Pullman et al., 2022) 60



Det er systemdynamikk og samhandling som styrker og
opprettholder implementering over tid

[Sure glad the hole isn't at our end. ]\

Bilde av ukjent opphav. Hentet fra pinterest.com
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Fire kjerneelementer i

kunnskapsbasert implementering

1.
2.

Beerekraft som styrende prinsipp

Implementeringskompetente folk og
aktiv implementeringsledelse

Skreddersy implementeringsstrategier
til behov

Bruke systemtenkning og veere
oppmerksom pa konsekvenser

Aller viktigste rad:
Baerekraft forst!

Ha baerekraftig/varig implementering som
styrende prinsipp
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#RBUP

Implementeringen er for dere,
Gi innspill og tilbakemeldinger!

A4AAN

Individuals

/

m e Opinion leaders

¢ [nnovation recipients
* High-level leaders o |mplementation facilitators
* Mid-level leaders e Implementation leads

\

¢ Innovation deliverers

¢ Innovation beneficiaries

¢ Implementation team members
¢ Other implementation support

o

Barriers and Facilitators

e Need e Capability e Opportunity ¢ Motivation
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#RBUP

Global Implementation
Research and Applications

GIRA
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tidsskriftet for alle med interesse for
implementering

Kontakt
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m @ThomasEngell Q

Nasjonalt nettverk for
implementeringsforskning

inviterer til

NIMP-konferansen

Fra degnflue til varig praksis

ResearchGate - Veien mot baerekraftig implementering

Thon hotel Storo, Oslo
16. mars 2026

rE6
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